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Abstract 
This study aims to investigate the impact of job security on human resource productivity with the 

mediating role of job engagement and job performance in the Municipality of Saveh City. The 

research is applied in terms of purpose and causal in terms of method. The statistical population 

includes 580 employees of the Municipality of Saveh City, from which a sample size of 231 

employees was determined using Cochran's formula. The researcher employed field methods and 

questionnaires as tools for data collection. The validity and reliability of the questionnaires were 

confirmed in this study. Structural equation modeling and LISREL software were used to test the 

research hypotheses. The findings indicate that job security positively affects human resource 

productivity through the mediating role of job engagement. Job security also has a positive effect 

on job engagement and job performance, while job engagement positively impacts human 

resource productivity. 
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 یشغل یریدرگ یانجیم نقش با نیانسا یروین وریبهره بر یشغل تیامن تأثیر یبررس
 شهرداری شهر ساوه سازمان در یشغل عملکرد و

  مهرافشان ثمیم
 ،یدانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،یده علوم انسانکارشد، دانش یکارشناس

 .رانیا

 

 چکیده
 یشغل عملکرد و یشغل یریدرگ یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن تأثیر یبررس به پژوهش نیا در دارد تلاش محقق

 قیتحق نیا یآمار جامعه. است علی ،روش لحاظ از و یکاربرد ،هدف نظر از حاضر قیتحق .بپردازد ساوه شهر یشهردار سازمان در
. است کارکنان از نفر 231 نمونه حجم مقدار فرمول کوکران، طبق بوده که نفر 580 حجم ساوه با شهر یشهردار سازمان کارکنان شامل

 نیا در هاپرسشنامه ییایپا و ییروا. است کرده استفاده هاداده آوریجمع یبرا پرسشنامه ابزار و یدانیم روش از محقق ،راستا نیا در
 یحاک پژوهش هاییافته. است شده استفاده زرلیل افزارنرم و یساختار معادلات از قیتحق هایفرضیه زمونآ یبرا .است شده تأیید قیتحق

 ی وشغل یریدرگ بر یشغل تیامن .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن که است آن از
 .است مثبت تأثیر ی، دارایانسان یروین وریبهره بر یشغل یریدرگو  دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد

 یشغل عملکرد ی،شغل یریدرگ ی،انسان یروین وریبهره ی،شغل تیامن ها:کلیدواژه
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 مقدمه -1
فعال باشند و به  ،شناختی با کارشان ارتباط برقرار کننددارند که از نظر روان ازین یمعاصر به کارکنان یهاسازمان

بسته به کارشان دل ،کنندهستند و خود را وقف کار می یکه پرانرژ یکسان .ابندیدست  یعملکرد یبالا یاستانداردها
هستند بلکه  یعال یتنها به دنبال جذب و استخدام استعدادهانه ،منظور رقابت مؤثرها بهسازمان ی،کنون یایدر دن هستند.

 یشغل درگیری استفاده کنند؛ یعنیرا در انجام کار  ی خودهاییو الهام بخشند تا تمام توانا ییکارکنان را توانا دیبا
 شیافزا ی، موجبندتوانم نیدر کارشان دارند و هم یشتریب یتوانمند ،دارند یشغل یریکه درگ یکارکنان داشته باشند.

هوشمند و متعهد  ،اثربخش کارا، یانسان یرویو ن تیریدر گرو مد ،داریوری پابه بهره یابیشود. دستها میوری آنبهره
متخصص و  یانسان یرویکمبود ن ،جهان سوم یخصوصاً در کشورها ،شرفتیاز عوامل سد راه توسعه و پ یکی است.

 ءارتقا ی،پررقابت کنون یایهر سازمان در دن اتیشرط بقا و تداوم ح ،دیتردبدون . است حیصح تیبو تر میواجد تعل
 (.2 ص ،1400نیا، )ضیاءالدینی و محمدی وری استبهره

و سازگار باشند. عدم  اریهوش ،و مبهم دهیچینامطمئن، پ دار،یناپا یهاطیدر مواجهه با مح دیها و کارکنان باسازمان
 ،یهای فنمانند جنبه ریتحولات چند دهه اخ عملکرد باشد. یبرا یدیتواند تهدکار می یرویکار و ن طیدر مح نانیاطم

و  یدر حال حاضر ثبات شغل ه،ی. علاوه بر کاهش قدرت اتحاداثرگذار بوده استکار  ییایبر پو ،یاسیو س یاقتصاد
سپاری کاهش کارگران، برون یبرا هاهای شرکتسیاست یدر راستا یشغل یای با ناامنطور فزایندهبینی بهپیش تیقابل
 (.Shoss, 2017) شده است نیگزیجا ییکارا یتقاضا برا شیزاو اف

مانند ) مو ابها یدگیچیپ ت،ینوسان، عدم قطع دارای هایطیدر مواجهه با مح دیبا وارههم یامروز یهاسازمان
کند  جادیا نانیکار عدم اطم یرویکار و ن طیتواند در محمی این عوامل و سازگار باشند. اریهوش ی(،خارج یهابحران
 (.Carnevale & Hatak, 2020, p. 185) و تداوم آن باشد یعملکرد سازمان یبرا میمستق یدیو تهد
دهند. کار می رییکار از خانه تغ ایعادات کارمندان خود را از کار در دفتر به کار از راه دور  ،هااز سازمان یاریبس

زمان و مکان کار خود را  زان،یدهد مشده است که به کارکنان اجازه می فیتعر یشغل بیترت کیعنوان به از راه دور
مجموع  ،یکند. عملکرد سازمانمی جادیمشاغل ا ی،طورکلاقتصاد و به یرا برا یادیهای زچالش امر نای کنند. میتنظ

و  ی. رکود اقتصادشودیبا تأثیر مواجه مها، مختلف کار افراد و شرکت یهاهمراه با جنبه ،یعملکرد کارکنان فرد
 ,ILO, 2020)دهد می شیافزا شتریرا ب یشغل یبا زمان محدود، ناامن یکار یو قراردادها یکارینرخ ب شیاشتغال، افزا

p. 3.) 
 ،شود. مطالعات مختلفمی فیتعر کینزد ندهیدر آ یاز دست دادن شغل فعل دیعنوان تصور تهدبه یشغل یناامن

 یستیو تعهد، سلامت، بهز یشغل تیمانند رضا یکار یهاتواند نگرشمی که اندرا مستند کرده یشغل یناامن یاثرات منف
 & Nikmah) به کار را کاهش دهد اقیاشت ،نیو همچن یو سازگار تیخلاقعملکرد،  فیتضع ،یو روان یجسم

Martdianty, 2020, p. 495.) 
مسئله شده است که  نیمتوجه ا ،داشته ساوه شهر یشهردارز کارکنان سازمان ا یکه با برخ ییهامحقق با نشست

 یکرده که ممکن است برا جادیمحقق ا یدغدغه را برا نیو ا بودهسازمان دچار ضعف  نیدر ا وری نیروی انسانیبهره
وری بهرهضعف در آورده متوجه شد که عملبه یهایبررس با . سپسمشکل کند جادیا ساوه شهر یشهردارسازمان 

. است یشغل ناامنیمتأثر از  زین نیبوده که ا ضعف در درگیری شغلی و عملکرد شغلیاز  یناش احتمالاً یانسان یروین
و عملکرد  یشغل یریدرگ یانجیبا نقش م یانسان یرویوری نبر بهره یشغل تیتأثیر امن یمحقق به بررس بدین جهت،

کارکنان  یانسان یروین وریبهرهمناسب بتواند  یپرداخته است تا با ارائه راهکارها ساوه شهر یشهرداردر سازمان  یشغل
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بر  یریچه تأث ی،شغل تیاست که امن نیا قیتحق یسؤال اصل ،رونیبخشد. ازا ءارتقا را ساوه شهر یشهردارسازمان 
 دارد؟ ساوه شهر یارشهرددر سازمان  یو عملکرد شغل یشغل یریدرگ یانجیبا نقش م یانسان یرویوری نبهره

 مروری بر ادبیات و پیشینه تحقیق -2
( به 1401) عابدزاده یصداقتی پرداخته است. انسان یروین وریبهره بر یغلش تیامن نقش( به 1402ی )انوار فاضل
 ییابتدا مقطع معلمان و رانیمد: یمورد مطالعه یریپذتیمسئول و یانسان منابع وریبهره با یشغل عملکرد رابطه یبررس

معلمان  یبر عملکرد شغل یشغل تیتأثیر امن( به 1401پرداخته است. اشرفی و همکاران ) هیدریح تربت شهرستان
 یشغل یریدرگ بر یشغل تیعدم امن( به 1401اند. بسطامی )ی پرداختهشغل یدگیتندرهم یانجیبدنی با نقش متربیت

رابطه احساس (، 1401پرداخته است. حسنی احمدیه و نوری ) پرستاران نسل یهایژگیو به توجه نقش با پرستاران
را بررسی  کارکنان شبکه بهداشت شهرستان منوجان یو عملکرد شغل زشیآن با سطح انگ یسنجو ارتباط یشغل تیامن

 یبانکدار صنعت: یمورد مطالعه کارکنان وریبهره ارتقاء در یشغل تیامن نقش یابیارز( به 1400اند. فلاح )کرده
 کارکنان یشغل تیبر بهبود عملکرد و رضا یشغل تیامن یبررس( به 1400پرداخته است. پورنعمت و پورنعمت ) رانیا

اند. النحیان ی پرداختهاردن پرستاران در یشغل عملکرد بر یشغل تیامن تأثیر( به 2024) 1اند. الحراجه و همکارانپرداخته
 عملکرد(، 2021) 3اند. اندری و همکارانرا بررسی کرده کارکنان یشغل عملکرد و یشغل تیامن(، 2024) 2و همکاران

ی را کشاورز محصولات کنندگاننیتأم شرکت در سیمپلس کردیرو کی: کار وریبهره از تیحما یبرا کارکنان
 کارکنان وریبهره بر یکار فرهنگ و کارکنان درگیری تأثیر( به 2021) 4اند. جرج و همکارانمورد ارزیابی قرار داده

 یشغل یریدرگ بر یشغل تیامن عدم اثرات(، 2021) 5پرداختند. جانگ و همکاران هند در اطلاعات یفناور صنعت در
 6یاندیو مارت کماهیناند. را بررسی کرده نسل یهایژگیو کنندهلیتعد نقش و لوکس هتل کارمندان شغل ترک قصد و
 یانجینقش م ی: بررسریپذانعطاف یکار بیکارکنان در ترت یو عملکرد شغل یشغل یریدرگ ،یشغل یناامن( به 2020)

 اند.پرداخته شناختیسلامت روان

 امنیت شغلی
احساس داشتن شغل مناسب، اطمینان از تداوم آن در آینده، فقدان عوامل تهدیدکننده و شرایط مناسب ، امنیت شغلی

بینی همچنان در کار مورد تصدی حضور ای قابل پیشفرد مطمئن است که برای آینده ،کاری است. به عبارت دیگر
است که کارمند اطمینان دارد در آینده دور یا نزدیک، فارغ از دخالت عوامل  اامنیت شغلی به این معن. خواهد داشت

 (.Hngoi et al., 2023, p. 153) بیرونی، شغل خود را همچنان خواهد داشت

 لیشغ درگیری
 ای و خودانگاره آن در که است یادرجه و است شخص آن خودانگاره در یفرد یشغل تیاهم درجه ی،شغل یریدرگ

 در لافعصورت به فرد که یادرجه و است خودش توسط شده افتیدر عملکرد سطح تأثیر تحت فرد، کینفس عزت
 .Cai et al., 2019, p) سازدیم انینما را کارش در فرد کی العف مشارکت از یریتصو و دیجویم شرکت کارش

2.) 
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 عملکرد شغلی
 داده آموزش ای آموخته کارکنان که آنچهکننده منعکس که شودمی فیتعر یرفتار یهاپاسخ عنوانبه شغلی عملکرد

 (.Abualoush et al., 2018, p. 9) است یروان و یذهن یهاییتوانا محصول و است شده

 وری نیروی انسانیبهره
 تیرضا و هانهیهز کاهش هدف با و یعلم روش با یانسان یروین و داتیتمه منابع، از استفاده حداکثر یعنی وریبهره

 استعداد وها مهارت کار، یروین از استفاده حداکثر یعنی یانسان یروین وریبهرهکنندگان. مصرف و کارکنان ران،یمد
 (.2 ص ،1399ی، مؤمن و یعبدالمنافی )انسانی روین توان و

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 های تحقیقفرضیه
 فرضیه اصلی

 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ یانجیبا نقش م یانسان یرویوری نبر بهره یشغل تیامن
 .دارد مثبت تأثیر ی،عملکرد شغل یانجیبا نقش م یانسان یرویوری نبر بهره یشغل تیامن

 فرضیه فرعی
 تأثیر مثبت دارد. ی،شغل یریبر درگ یشغل تیامن
 تأثیر مثبت دارد. ی،بر عملکرد شغل یشغل تیامن
 تأثیر مثبت دارد. ی،انسان یرویوری نبر بهره یشغل تیامن

 تأثیر مثبت دارد. ی،انسان یرویوری نبر بهره یشغل یریدرگ
 تأثیر مثبت دارد. ی،انسان یرویوری نبر بهره یعملکرد شغل

 روش تحقیق -3
حاضر با توجه به هدف و ماهیت موضوع و  تحقیقروش انجام  شود.کاربردی محسوب می از نظر هدف تحقیقاین 

 580به تعداد  ساوه شهر یشهردار سازمانکارکنان جامعه آماری این پژوهش، کلیه است.  علیتوانایی اجرایی آن، 
شود که با گفته می جامعه آماری شده با روش تصادفی از یکانتخاب ءبه تعدادی از اجزا آمار در نمونهاست.  نفر

فرمول کوکران  بر اساستحقیق  نیدر ا هستند.بررسی مشخصات در نمونه فرضیات آماری در جامعه مرجع قابل تحقیق 
برای نسبت موفقیت،  0.5مقدار  نظر گرفتنبا در  درصد 5برآورد  و دقتدرصد  5خطای  در سطحبرای جامعه محدود 

 فرمول زیر قابل محاسبه است: بر اساسنفر  231حجم نمونه 

 امنیت شغلی
وری بهره

 نیروی انسانی

 عملکرد شغلی

 یشغل درگیری



 29           یو عملکرد شغل یشغل یریدرگ یانجیبا نقش م یانسان یروین یوربر بهره یشغل تیامن ریتأث یبررس، مهرافشان

(1) 𝑛 =
𝑁𝑍2

𝑎
2 ∗ 𝑝(1 − 𝑝)

𝜀2(𝑁 − 1) + 𝑍2
𝐴
2 ∗ 𝑝(1. 𝑝)

 

(2) 
2

2 2

580 (1.96) (0.5) (0.5)
231

(.05) (579) (1.96) (0.5) (0.5)
n

  
 

   
 

 کارکنان نیب پرسشنامه 231تعداد  دیمقرر گردو راهنمایی خبرگان  آمدهعملبهی هایبررسبه  با توجهدرنهایت 
پرسشنامه  191، تعداد هاپرسشنامهآوری به اندازه حجم نمونه توزیع گردد. پس از جمع ساوه شهر یشهردار سازمان

ی در این تحقیق از نوع تصادفی بوده و ریگنمونهصحیح تکمیل گردید و مورد استفاده قرار گرفت. روش  صورتبه
که در این تحقیق مورد  یاپرسشنامه ها استفاده شده است.آوری دادهپرسشنامه برای جمع از روش میدانی و ابزار

برای  ازیهای موردندادهاستاندارد است. های سؤال و برگرفته از پرسشنامه 20 دارای ، درمجموعردیگیاستفاده قرار م
با  و استآوری ها قابل جمعاوری دادهگرد لهیوسبه ،ندیآیبه دست م یکه از جامعه آمار انجام تحقیق )نمونه(

ابزار  نیترمعمول های تحقیق دست یافت.در مورد فرضیه ییهابه جواب توانیها مو پردازش آن لیوتحلهیتجز
ای گزینه پنج. تمامی سؤالات بر اساس طیف استاستفاده از پرسشنامه استاندارد  ،ها در تحقیقات میدانیوری دادهآگرد

 .انتخاب گردیده است هانهیبرای گز 5تا  1اند و ارزش عددی شده لیکرت طراحی

 تحقیقاول ترکیب سؤالات پرسشنامه . 1جدول 
 منابع سؤالات هااسیمق

 (1388) یالوان 5-1 یشغل تیامن

 (1982کانونگو ) 10-6 شغلی یریدرگ

 (1991) اندرسون و امیلیو 15-11 یشغل عملکرد
 (198۴) بلانچارد و یهرس 20-16 یانسان یروین وریبهره

  20 کل سؤالات

 تحلیل پایایی پرسشنامه تحقیق. 2 جدول 
 ی کرونباخآلفا هااسیمق

 816/0 یشغل تیامن
 802/0 ی شغلیریدرگ

 737/0 یشغل عملکرد

 816/0 یانسان یروین وریبهره
 795/0 کل سؤالات

استاندارد است ولی جهت اطمینان خاطر از  یهاپرسشنامه از برگرفتههرچند پرسشنامه مورد استفاده در این تحقیق 
ی، این پرسشنامه در اختیار تعدادی از اساتید قرار گرفت و پس از تغییرات، نهایی و توزیع شده سازیبومروایی و نیز 

افزار فاده از نرمبا است .کرونباخ استفاده شده است یمنظور سنجش اعتبار پرسشنامه از ضریب آلفابه تحقیقدر این است. 
Spss19 ،795/0 (،نامهشپرس 30برای )آمده دستکرونباخ به یمقدار آلفا .کرونباخ محاسبه گردید یضریب آلفا 

 .این پرسشنامه از اعتبار لازم برخوردار است دهدنشان میکه  بوده

 هاداده لیوتحلهیتجز -4

قبول قابل باشند، 90/0از  بالاتر که ضرایبی. رندیگیم قرار یک و صفر بین دامنه برازندگی در یهاشاخصی، طورکلبه
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برازندگی و شاخص  یهامقادیر شاخص اختیاری است. =05/0Pهرچند این نیز مانند سطح  ؛شوندیدر نظر گرفته م
 .(1393 )حبیبی،دهد برازندگی خوب مدل را نشان می 1شدن به عدد  ترکیبرازندگی با نزد شدهلیتعد

 های برازندگیاخصش .3 جدول
 استاندارد ریمقاد 

 1/0 از کمتر 096/0 (RMSEA)  بیتقر یخطا انسیجذر برآورد وار

 9/0 از شتریب 95/0 (NFI) شاخص برازش هنجارشده 

 9/0 از شتریب 95/0 (NNFI) شاخص برازش هنجارنشده 

 9/0 از شتریب 96/0 (CFI)  یاسهیشاخص برازش مقا

 

 
 شدهزدهمعادلات ساختاری بر اساس مقادیر تخمین  .1نمودار 

 
 معادلات ساختاری بر اساس مقادیر استاندارد .2نمودار 
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 محاسبات آماره تی .3نمودار 

 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ بر یشغل تیامن -فرعی اولبررسی فرضیه 

 96/1 ازتر بزرگ ،هیفرض یبراآمده دستبه t آماره مقدار نیهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار ،هیفرض نیا در
نتایج در جدول . شودمی تأیید قیتحق دوم یفرع هیفرض ،tمقدار آماره  بهبا توجه  .شودمی تأیید هیفرض نیا ،لذا .است

 قابل مشاهده است. 4

 فرعی اولنتایج فرضیه . 4جدول 

 نتیجه استاندارد مقایسه با آماره tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تأیید 16/9 >96/1 16/9 96/0 یشغل یریدرگ یشغل تیامن

 
 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد بر یشغل تیامن -فرعی دومبررسی فرضیه 
 است. 96/1تر از آمده برای فرضیه بزرگدستبه tمثبت بوده و مقدار آماره  ضریب مسیرمقدار  در این فرضیه،

قابل  5شود. نتایج در جدول می تأییدتحقیق  فرعی دومفرضیه  ،tبا توجه به مقدار آماره  شود.می لذا، این فرضیه تأیید
 مشاهده است.

 فرعی دومنتایج فرضیه  .5جدول 

 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تأیید 92/11 > 96/1 92/11 95/0 یشغل عملکرد یشغل تیامن

 
 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن -فرعی سومبررسی فرضیه 

. با شودینم دییتأ هیفرض نیا لذا،. است 96/1 ازتر کوچک هیفرض یبراآمده دستبه t آماره مقدار ،هیفرض نیا در
 قابل مشاهده است. 6نتایج در جدول . شودمین تأیید قیتحق سوم یفرع هیفرض ،tمقدار آماره  بهتوجه 
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 سوم فرعینتایج فرضیه  .6جدول 

 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 رد 96/1 > 5۴/0 5۴/0 13/0 یانسان یروین وریبهره یشغل تیامن

 
 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره رب یشغل یریدرگ -چهارم فرعیبررسی فرضیه 

 96/1 ازتر بزرگ هیفرض یبراآمده دستبه t آماره مقدار ن،یهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار ،هیفرض نیا در
نتایج در جدول  .شودمی تأیید قیتحقچهارم  یفرع هیفرض ،tمقدار آماره  به. با توجه شودیم دییتأ هیفرض نیا لذا،. است

 قابل مشاهده است. 7

 چهارم فرعینتایج فرضیه  .7جدول 

 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تأیید 87/3 > 96/1 87/3 72/0 یانسان یروین وریبهره یشغل یریدرگ

 
 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل عملکرد -پنجم فرعیبررسی فرضیه 

. با شودینم دییتأ هیفرض نیا لذا،. است 96/1 ازتر کوچک هیفرض یبراآمده دستبه t آماره مقدار ،هیفرض نیا در
 .قابل مشاهده است 8نتایج در جدول . شودنمی تأیید قیتحق پنجم یفرع هیفرض ،tمقدار آماره  بهتوجه 

 پنجم فرعینتایج فرضیه . 8 جدول

 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر وابسته متغیر متغیر مستقل

 رد 96/1 > 15/1 15/1 15/0 یانسان یروین وریبهره یشغل عملکرد

 
 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن -اصلی اولبررسی فرضیه 

در یک مدل، از آزمون  "یشغل یریدرگ"از مسیر  "یانسان یروین وریبهره" بر "یشغل تیامن"منظور بررسی اثر به
متغیر مستقل بر  میرمستقیغبود، اثر  96/1تا  -96/1سوبل استفاده شده است. اگر مقدار ضریب معناداری خارج از بازه 

. این امر بدین معنا است که متغیر واسط، در این رابطه نقش میانجی را بر عهده دارد. به گرددیممتغیر میانجی تأیید 
آورده شده  9. نتایج آزمون فرضیات میانجی تحقیق در جدول گرددیمعبارت دیگر، میانجی بودن این متغیر تأیید 

 است.

(3) 𝑍 − 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 =
𝑎 ∗ 𝑏

√(𝑏2 ∗ 𝑆𝑎2) + (𝑎2 ∗ 𝑆𝑏
2) + (𝑆𝑎2 ∗ 𝑆𝑏

2)
 

 نتایج آزمون فرضیات میانجی فرضیه دوم .9جدول 

 Sb مقدار Sa مقدار b مقدار a مقدار قیتحق یانجیم اتیفرض
 Tمقدار

 سوبل
 جهینت

 هیفرض
 یانجیم نقش با یانسان یروین یوربهره رب یشغل تیامن

 .دارد مثبت ریتأث ی،شغل یریدرگ
 دییتأ 59/3 2۴/0 08/0 93/0 77/0
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 دییتأدرصد مورد  95 نانیدر سطح اطم قیتحق یانجیم هیبالا نشان داده شده است، فرض جدولکه در  طورهمان
 توانیم ،رونیقرار گرفته است. ازا 96/1تا  -96/1 از بازه در خارج هیفرض نیسوبل در ا tمقدار  رایواقع شده است ز

 .دینمایمی عمل انجیم ریمتغ عنوانبه یشغل یریدرگ ریگرفت متغ جهینت
 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن -اصلی دومبررسی فرضیه 

در یک مدل، از آزمون  "عملکرد شغلی"از مسیر  "یانسان یروین وریبهره"بر  "یشغل تیامن"منظور بررسی اثر به
متغیر مستقل  میرمستقیغبود، اثر  96/1تا  -96/1سوبل استفاده شده است و چون مقدار ضریب معناداری در خارج بازه 

امر بدین معنا است که متغیر واسط، در این رابطه نقش میانجی را بر عهده دارد. به  . اینگرددیمبر متغیر میانجی تأیید 
آورده شده  10. نتایج آزمون فرضیات میانجی تحقیق در جدول گرددیمعبارت دیگر، میانجی بودن این متغیر تأیید 

 است.

(4) 𝑍 − 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 =
𝑎 ∗ 𝑏

√(𝑏2 ∗ 𝑆𝑎2) + (𝑎2 ∗ 𝑆𝑏
2) + (𝑆𝑎2 ∗ 𝑆𝑏

2)
 

 زمون فرضیات میانجی فرضیه اولنتایج آ .10جدول 

 Sb مقدار Sa مقدار b مقدار a مقدار قیتحق یانجیم اتیفرض
 T مقدار

 سوبل
 هیفرض جهینت

 یانجیم نقش با یانسان یروین یوربهره بر یشغل تیامن
 .دارد مثبت ریتأث ی،شغل عملکرد

 رد  12/1 15/0 07/0 17/0 8۴/0

درصد مورد تأیید  95که در جدول بالا نشان داده شده است، فرضیه میانجی تحقیق در سطح اطمینان  طورهمان
 توانیم، رونیازاقرار گرفته است.  96/1تا  -96/1سوبل در این فرضیه در داخل بازه  tواقع نشده است زیرا مقدار 

 .دیانمینمعنوان متغیر میانجی عمل به نتیجه گرفت متغیر عملکرد شغلی

 یریگجهینت -5
 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ بر یشغل تیامن اول: فرعی فرضیه

نتایج این تحقیق با  .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ بر یشغل تیامن که دهدیمنتایج آماری در فصل چهارم نشان 
 نشان قیتحق جینتااست.  راستاهم (2020) اندییمارت و کماهین (،2021) همکاران و جانگ، (1401) یبسطام تحقیقات

 طیشرا و دکنندهیتهد عوامل فقدان نده،یآ در آن تداوم از نانیاطم مناسب، شغل داشتن احساس یشغل تیامن دهدمی
 تصدی مورد کار در همچنان ینیبشیپ قابل یاندهیآ برای که است مطمئن فرد ،گرید عبارت به. است کاری مناسب
 .رودیمی بالا شغل یریدرگو  فرد در شغل به یبستگدل احساس ،رونیازا .داشت خواهد حضور

 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد بر یشغل تیامنفرضیه فرعی دوم: 
نتایج این تحقیق با  .دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد بر یشغل تیامن دهد کهنتایج آماری در فصل چهارم نشان می

 و کماهین، (1400) پورنعمت و پورنعمت ،(1401) نوری و هیاحمد یحسن، (1401) همکاران و یاشرف تحقیقات
 ندهیآ کار که داندیم کارمند ،ابدی کاهش یشغل تیامن که یزمان دهدمی نشان جینتااست.  راستاهم (2020) اندییمارت

 یشغل عملکرد ،رونیازا .دهدمی دست از را خود زهیانگ و است روزمره کارهای دادن انجام مشغول فقط و ندارد
 .ابدییم کاهش
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 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن فرعی سوم:فرضیه 

نتایج این تحقیق  .ندارد تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن که دهدیمنتایج آماری در فصل چهارم نشان 
 تواندنمی یشغل تیامن که دهدمی نشان قیتحق جینتانیست.  راستاهم( 1402ی )انوار فاضل ( و1400فلاح ) با تحقیقات

 قاتیتحق با نبودنراستا هم علت .دهد شیافزا ای کاهش ساوه را شهر یشهردار سازمان در یانسان یروین وریبهره
 .است یآمار جامعه فرهنگ در تفاوتاحتمالاً  نیز گذشته

 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل یریدرگفرضیه فرعی چهارم: 
نتایج  .دارد مثبت تأثیری انسان یروین وریبهره بر یشغل یریدرگ که دهدیم نشان چهارم فصل در یآمار نتایج

 و هستند خود کار مشتاق که افرادی دهدمی نشان جینتااست.  راستاهم (2021) همکاران و جرج تحقیق با تحقیقات
 یهمانندساز کارش با یروح نظر از شخص ی،شغل درگیری با. دارند خود شغل در ییبالا زهیانگدرگیری شغلی دارند، 

 .ابدییم ءارتقا یانسان یروین وریبهره ،رونیازا .است قائل تیاهم کارش برای و شودمی
 .دارد مثبت تأثیر ی،انسان یروین وریبهره بر یشغل عملکرد: پنجم یفرع هیفرض
 با قیتحق جینتا .ندارد تأثیری انسان یروین وریبهره بر یشغل عملکرد دهدیم نشان چهارم فصل در یآمار نتایج

 عملکرد که دهدمی نشان قیتحق جینتا. تنیسراستا هم (2021) همکاران و یاندر، (1401) عابدزاده یصداقت قاتیتحق
 نبودنراستا هم علت .دهد شیافزا ای کاهش ساوه را شهر یشهردار سازمان در یانسان یروین وریبهره تواندنمی یشغل

 .است یآمار جامعه فرهنگ در تفاوتاحتمالاً نیز  گذشته قاتیتحق با

 نتایج .دارد مثبت تأثیر ی،شغل یریدرگ یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامنفرضیه اصلی اول: 
 تأثیر یشغل یریدرگ یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن که دهدیم نشان چهارم فصل در یآمار

 ای دور ندهیآ در دندار نانیاطم کارکنان که است یمعن نیا به یشغل تیامن که دهدمی نشان قیتحق جینتا. دارد مثبت
با شغل خود  توانندیمبهتر  یافراد نیچن .داشت خواهند همچنان را خود شغل ،یرونیب عوامل دخالت از فارغ ک،ینزد

 از را خود شغل فرد است دیبع که است نامع نیا به یشغل تیامن داشتن .ابدییمعجین شوند و درگیری شغلی ارتقاء 
 ،باشد داشته یشغل تیامن فرد که یزمان .شود نابود کینزد ندهیآ در او یشغل تیموقع که است دیبع ای بدهد دست

 خود شغل از ظاهراً بالا، یشغل درگیری دارای افراد. ابدییمو درگیری شغلی ارتقاء  کرده شیآسا و یراحت احساس
. کنندمی ابراز ییبالا تعهد ،خود همکاران و سازمان به نسبت و دهندمی نشان کار در یمثبت هیروح دارند، تیرضا

 قابل یاندهیآ تا رودیم انتظار و شندیاندیم شغلشان از دنیکش دست بهندرت به بالا، یشغل درگیری با اشخاص
 اهداف و قیعلا ها،تیهو از یلیخ با بالا، یشغل درگیری دارای کارکنان شغل .کنند کار خود سازمان برای بینی،پیش
 .دهدمی ءارتقا را یانسان یروین وریبهره ،رونیازا .دارد اریبس تیاهم هاآن برای و داشته تنگاتنگ وندیپ آنان یزندگ

 .دارد مثبت تأثیر ی،شغل عملکرد یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامنفرضیه اصلی دوم: 
 عملکرد یانجیم نقش با یانسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن که دهدیم نشان چهارم فصل در یآمار نتایج

ی انسان یروین وریبهره بر یشغل تیامن تأثیر که کند عمل یاگونهبه تواندنمی یشغل عملکرد .دارد مثبت تأثیر ی،شغل
 .است یآمار جامعه فرهنگ در تفاوتاحتمالاً  نیز گذشته قاتیتحق با نبودنراستا هم علت .دهد کاهش ای و شیافزا را
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