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Abstract 
Today, psychological empowerment in educational environments is an important and fundamental 

issue that is unfortunately neglected in some educational environments. The purpose of this 

research was to determine the relationship between Jehadi management and psychological 

empowerment through spirituality at work in teachers of the first secondary level of Mamsani city. 

This research was applied and descriptive and correlational. The statistical population of this 

research was all 301 teachers of the first secondary level of Momsani city, of which 170 people 

cooperated with the researcher as samples and by cluster random sampling method. Data 

collection tools were standard psychological empowerment questionnaires of Jehadi management 

and spirituality in the work. Descriptive statistics methods were used to describe the data, and 

Pearson's correlation coefficient, regression, and structural equations with PLS were used to 

analyze the data. The results showed that there was a positive and meaningful relationship between 

Jehadi management and spirituality at work with psychological empowerment, and there was a 

positive and meaningful relationship between Jehadi management and spirituality at work. Also, 

the results of the research showed that the relationship between Jehadi management and 

psychological empowerment through spirituality at work was positive and significant . Therefore, 

it is appropriate to use Jehadi management and spirituality at work for the purpose of psychological 

empowerment in the target society. 
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ی از طریق معنویت  شناختروانتعیین ارتباط بین مدیریت جهادی با توانمندسازی 
 در کار

  امید صفری
دانشگاه   ،یواحد نورآباد ممسن دانشکده علوم انسانی، ،یبدنتیگروه ترب ار،یاستاد

 .رانیا ،ی نورآباد ممسن ،یآزاد اسلام
  

 شهلا اسدی 
وپرورش، نورآباد  اداره آموزش ،یواحد نورآباد ممسن ،یبدنتیگروه تربمربی، 

 .رانیا ،یممسن

 

 چکیده
روان توانمندسازی  محیطامروزه،  در  آموزشی  شناختی  از  به های  برخی  در  متأسفانه  که  شده  مطرح  اساسی  و  مهم  مسئله  یک  عنوان 

استمحیط قرار گرفته  غفلت  مورد  آموزشی  تحقیق،  ؛  های  این  از  توانمندسازی  بنابراین، هدف  با  مدیریت جهادی  بین  ارتباط  تعیین 
است. این تحقیق، کاربردی و از نوع توصیفی و    شناختی از طریق معنویت در کار در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنی روان

  170نفر بوده که از این تعداد،    301به تعداد    معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنی همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق، تمامی  
استاندارد  ی هاپرسشنامه ها،  آوری دادهی با محقق همکاری کردند. ابزار جمعاخوشه گیری تصادفی  عنوان نمونه و به روش نمونهنفر به

وتحلیل های آمار توصیفی و برای تجزیهها از روش بود. برای توصیف دادهمعنویت در کار    ، مدیریت جهادی و ی شناختروانتوانمندسازی  
استفاده شد.   افزار پیرلسبا استفاده از نرم  های آماری ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون و معادلات ساختاریها از روشاستنباطی داده

مثبت  رابطهوجود دارد و شناختی بین مدیریت جهادی و معنویت در کار با توانمندسازی روانمثبت و معناداری  رابطهنتایج نشان داد که 
دیریت ارتباط بین موجود دارد. همچنین، نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که  مدیریت جهادی با معنویت در کار  و معناداری نیز بین  

روان توانمندسازی  با  کار،جهادی  در  معنویت  طریق  از  است؛    شناختی  معنادار  و  بهمثبت  است  شایسته  توانمندسازی  بنابراین،  منظور 
 . ی از مدیریت جهادی و معنویت در کار صورت گیردترمطلوبشناختی در جامعه هدف، استفاده  روان

 ی در کار، معلمان، شهرستان ممسن  ت یمعنو ،یشناختروان یتوانمندساز ،یجهاد ت یریمد ها:کلیدواژه 
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 مقدمه
امروزی  در سازمان بهسازمان  ژهیوبههای  انسانی  منابع  و    ن ی ترباارزشعنوان  های آموزشی،  سرمایه، محور رویکردها 

ترین مزیت رقابتی  کند. مهمهای سازمان ایفا میهای سازمانی بوده و نقش اصلی را در اعتلای اهداف و آرمانفعالیت
(. درنتیجه، بسیاری  Alyammahi et al., 2020در هزاره سوم، میزان هوش، دانایی و دانش خردمندانه انسانی است )

ها،  کنند با اجرای این برنامههای توانمندسازی کارکنان را تشخیص داده و تلاش میضرورت اجرای برنامه  هاسازماناز  
شناختی  ی روانتوانمندسازرو، توانمندسازی و خصوصاً  آورند. ازاین   به وجودزمینه لازم برای پرورش کارکنان خود را  

 ,.Fanggidae et alکند )را تضمین می  هاسازمانترین موضوعات روز مطرح شده و موفقیت  عنوان یکی از مهمبه

نقش داشته باشند، هیچ راهی ندارند    شدنی  جهان در این چالش جدید یعنی فرایند    خواهندیم  ها انسان(. اگر  2016
خود   جوامع  توسعه  در  هوشمندی  و  دانایی  نقش  به  اینکه  زمینه    ار ی عتمام  صورتبهمگر  در  کنند  سعی  و  پرداخته 

ی بردارند )اسکندری و مؤثری مهم و هاگامشناختی نیروهای انسانی خود توانمندسازی و خصوصاً توانمندسازی روان
بنابراین،  1400همکاران،   نباشند،  سازمان  ژهیوبه  هاسازمان(؛  عقب  جهانی شدن  فرایند  از  اینکه  برای  آموزشی  های 

رخی از  زمینه و بستر توانمندسازی نیروی انسانی را فراهم کند، توجه نمایند. ب  تواندیم بایستی به مجموعه عواملی که  
 از مدیریت جهادی و معنویت در کار. اندعبارتبه این مهم کمک کنند،  دن توانیماین عوامل که 

 کار، جهادی به معنای مدیریتشناختی است.  ی روانتوانمندسازبر    رگذاری تأثمدیریت جهادی، یکی از متغیرهای  

محقق شود،   ها مهماین   کردن است. اگر تکیه تدبیر و درایت کردن و به تکیه  علم به  کردن، حساب خدا با تلاش،
 کار با  توانیم نیز را هاسازمان که  انددادهنشان    تحقیقات . امروزه،رودیم  پیش  هاسازمانبه بهترین شکل در   کارها

 یهاتعصب و تهدیدها و فشارها گرفتیم که قرار زمان از یابرهه در که ما برای فقطنه کرد؛ مدیریت جهادی
 است. اساس شکل  ن یهمشرایط به   تمامی در است بلکه برای همه و زیاد ما بر طاغوت و غرب یهاقدرت آلودخباثت

شده   یگذارهیپا سازندگی یسوبه و خود وظایف یسو به ها انسان و هدایت رهبری پایه بر جهادی نظام در مدیریت
 برای را ها زهی انگ دادن سوق نقش  و رهبری وظیفه هدایت، جهاد، در مدیران (.1400همکاران،  زاده و  است )بیک

 امر با که اندداشته معطوف این  بر را  خود تلاش ، ها نهی زم  و  هاعرصه همه در جهادی دارند. مدیران تلاش  و کار

پررنگی در   ایشان، حضور از اطاعت و رهبری  نقش  باشند. مدیریت ی حساسهاصحنه تمام و  با   هاسازمان داشته 
 در را شناختیزمینه توانمندسازی روان توانندیممدیریت جهادی  کنندهبی ترغ  ابزارهای و کاریزما قدرت از استفاده

 (.1397نمایند )عسکری و همکاران،  نیروهای انسانی ایجاد بین 
توجه  از دلایل قابلشناختی است.  بر توانمندسازی روان  رگذاری تأثمعنویت در محیط کار، یکی دیگر از متغیرهای  

به ناامید شدن نیروی    توانیدر میان محققان و هم کارکنان م  هم  ،اخیر  یهامحیط کار در سال  علاقه به معنویت در 
افزایش عدم اطمینان مدیریت بیشتر و    کار، رکود اقتصادی،  بیشتر و سود  تقاضا برای ساعات کاری  افزایش  ارشد، 

  یعنوان منبع را به تی معنو ،نظراناز صاحب یاری بس(. 1400)مشهدی و همکاران،  سلامت کارکنان اشاره نمود کاهش 
نظم    یی نمارساند و تناقض  یاریزده  های پرتلاطم و آشوبها در زمانتواند به آناند که میدانستهها  سازمان  یبرا  داریپا

ها  به کار ببندد چراکه سازمان یصورت مقتضرا به آنان ک،یبدون طرد هر  و وفصل کنددر سازمان را حل ینظمیو ب
نژاد  یرعلی ش)  و ثبات هستند ریی دو حالت تغ ن یب ی شگی هم  وآمدرفت  ازمندی های مختلف ن مستمر در عرصه تی فعال یبرا

تنها نقش بسیار مهمی در زندگی سازمانی افراد دارد بلکه  است که نه  ریمعنویت، واقعیتی انکارناپذ  (.1400فرسنگی،  
بایستی به آن توجه ویژه نشان داد و آن را   ؛ شودموفقیت و راه دستیابی به بالندگی در سازمان محسوب می کنندهن یی تع

  ت یشده در محیط کار است. معنوهای مطرحعنوان سازه مناسبی جهت پاسخگویی به چالش معنویت به  .تقویت نمود
مزاکار می  ط ی مح   در به  منافع  ایتواند  قب   ی و  اعتماد  ش ی افزا،  تیخلاق  شی افزا  ل ی از  و  تکامل    ش یافزا،  صداقت  حس 



 89            در کار تیمعنو ق یاز طر  ی شناختروان یبا توانمندساز یجهاد تیری مد ن یارتباط ب  ن ییتع، صفری و اسدی 

و    یمشارکت شغل  ،یشغل   تیرضا  ش ی کارکنان همچون افزا  یهای شغلبهبود نگرش  ی، تعهد سازمان  ش ی افزای،  شخص
صورت  ها بهن ی همه ا  .منجر شود  ترش یب  زش ی انگ  ی واخلاق و وجدان کار   شیافزا،  کار  طیترک مح  اتی کاهش ن   زی ن

بهبود    می رمستقی و غ  میمستق  اثربخش  ی، سودآورتوانمندسازیسبب   ،)سیری پلشت و همکارانند  شومی  یسازمان  یو 
جهادی    های اسلامی، باید شیوه خاص مدیریتالهی در سازمان  ی هابا عنایت به لزوم حاکمیت ارزشبنابراین،    (؛1395

  د. مدیریت ن فرد خود که همان تعالی انسان است، دست یابمنحصربه یهاتی ها اجرا شود تا به موفق اسلامی نیز در آن و
بر اساس    است  چه در سطح کلان و چه در سطح خرد، برآمده از اصول و قوانین مشخصی   ،اسلامی  جهادی و که 

 ی هاارتقای انسان در جهت کمال و بهبود نظام ،الهی دارد و هدف آن یوسواسلامی استوار گشته و سمت یهاملاک
ی و کاهش کارایی  زگی انگ یب ی اخیر متأسفانه شاهد  ها سالدر    ازآنجاکه  (.139۲اجتماعی است )حاجیان و همکاران،  

زنگ خطری برای    تواندیم، این موضوع  میاشدهای آموزشی  هسازمان  ژهیوبهو    هاسازمانو اثربخشی نیروی انسانی در  
های آموزشی دچار ضعف و کاستی شود، تبعات منفی  ی آموزشی باشد زیرا اگر محیطهانظام برای    ژهیوبهکشور و  

های  ممکن است در سازمان  اینکه متأسفانه  با توجه به  شده وگفتهش ی نظر به مطالب پبرای جامعه به همراه خواهد داشت.  
شهرستان ممسنی، مسئله توانمندسازی نیروی انسانی به شکل مطلوبی مورد توجه   وپرورشآموزش  ازجمله آموزشی ما  

آموزان شود. این مسئله  باعث کاهش عملکرد شغلی معلمان و عدم رضایت دانش  تواندیم قرار نگرفته باشد، این خود 
عدم وجود مدیریت جهادی و معنویت در محیط کار در جامعه هدف باشد؛ بنابراین، پژوهشگر    ل ی به دلممکن است  

این    رفت برون برای   به  تا در جامعه هدف  دارد  مسئله قصد  این  با    ن یب   آیا  پاسخ دهد که  سؤالاز  مدیریت جهادی 
شناختی از طریق معنویت در کار در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنی، رابطه معناداری  توانمندسازی روان

 وجود دارد؟ 

 پیشینه پژوهش 
  شکاف   یا   خل   تبیین  و (  تجربی  پیشینه )  باشد  پژوهش   موضوع  و   مسئله  با   مرتبط  که  دیگر  مطالعات  هاییافته  بر  مروری
 حاضر. مطالعه انجام ضرورت راستای  در پژوهش  مورد مسئله درباره موجود

 روش 
جامعه آماری  میدانی و از نظر ماهیت، همبستگی است.    هادادهاین تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری  

عنوان  نفر به  170نفر بوده که از این تعداد  301به تعداد  معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنیاین تحقیق، تمامی 
نمونه روش  به  و  تصادفی  نمونه  ابزار جمعاخوشهگیری  کردند.  همکاری  محقق  با  دادهی   یهاپرسشنامهها،  آوری 
  میلینمعنویت در کار    ( و1394)  شریعتمداری ، مدیریت جهادی  (1995ی )اسپریتزر،  شناخترواناستاندارد توانمندسازی  

  توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت آموزشی که سابقه فعالیت در   هاپرسشنامهروایی صوری  است.    (۲003)
با استفاده از فرمول محاسبه    پایایی پرسشنامه قرار گرفت و    دیی تأزمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و  

است.    هاپرسشنامه  قبولقابلپایایی    دهندهنشان  بود که  7/0بالاتر از    هاپرسشنامهپایایی همه    کرنباخ، محاسبه گردید.
های آماری ضریب ها از روشوتحلیل استنباطی دادههای آمار توصیفی و برای تجزیهروشها از  برای توصیف داده

شد. استفاده  ساختاری  معادلات  و  رگرسیون  پیرسون،  از  هالی وتحلهیتجزتمامی    همبستگی  استفاده  با  آماری  ی 
 انجام گرفته است. PLS Smartو  SPSS افزارهاینرم 
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 ها  یافته
  ، هایآزمودن  شناختیمتغیر توانمندسازی روان  با  ی آنهامؤلفهو    جهادی  مدیریت، بین متغیر  1بر اساس نتایج جدول  

 وجود دارد.  (>01/0P)رابطه معناداری 

 شناختی توانمندسازی روان  بای آن  هامؤلفه و  جهادی مدیریترابطه  در خصوصپیرسون  نتایج آزمون   .1جدول 

 متغیرها
  مدیریت
 جهادی 

احساس  
 مسئولیت 

 وجدان کاری  رعایت تقوا جهاد کاری 
ی و کار  زی ربرنامه

 هدفمند 
پایبندی به  

 اصول 

ساز
ند

انم
تو

ی  
ان

رو
تی 

اخ
شن

 

r 59/0 56/0 47/0 39/0 54/0 49/0 55/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 
 فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ نتیجه 

 
نتایج جدول   اساس  متغیر  ۲بر  بین  متغیر  ها مؤلفهو    جهادی  مدیریت،  با  آن  کار، ی  در  معناداری    معنویت  رابطه 

(01/0P<)  .وجود دارد 

 معنویت در کار ی آن با هامؤلفه و  جهادی مدیریترابطه  در خصوصپیرسون  نتایج آزمون   .2جدول 
 پایبندی به اصول  ی و کار هدفمند زیربرنامه وجدان کاری  رعایت تقوا جهاد کاری  احساس مسئولیت  جهادی  مدیریت متغیرها

کار
در 

ت 
وی

معن
 

r 432/0 34/0 39/0 36/0 43/0 38/0 40/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ نتیجه 

  
نتایج جدول   اساس  متغیر  3بر  بین  متغیر  ها مؤلفهو    معنویت در کار،  با  آن  رابطه    شناختی،توانمندسازی روانی 

 وجود دارد. (>01/0P)معناداری 

 شناختی توانمندسازی روان ی آن با هامؤلفه و  معنویت در کاررابطه  در خصوصپیرسون  نتایج آزمون   .3جدول 
 کار   معناداراحساس  هاارزش  باهمسویی  احساس همبستگی معنویت در کار  متغیرها

ساز
ند

انم
تو

ی  
ان

رو
تی 

اخ
شن

 

r 415/0 36/0 25/0 33/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 
 فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ فرضیه  دییتأ نتیجه 

  
که    گونههماندهد.  را نشان می  مدیریت جهادیبر اساس    شناختیتوانمندسازی روانبینی نمرات  ، پیش 4جدول  
)تقریباً    348/0توان نتیجه گرفت که  است. پس می  0/ 348برابر با    آمدهدستبهشود، ضریب تعیین )تبیین(  مشاهده می

 شود. تبیین می جهادیاز طریق مدیریت  شناختیتوانمندسازی رواندرصد(  39

 مدیریت جهادی بر اساس   شناختیتوانمندسازی روان  بینی نمراتپیش .4جدول 
 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

59/0 348/0 
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پیش 5جدول   نمرات  ،  کاربینی  اساس    معنویت در  نشان می  مدیریت جهادیبر  مشاهده    گونههماندهد.  را  که 
درصد(    19)تقریباً    186/0توان نتیجه گرفت که  است. پس می  186/0برابر با    آمدهدستبهشود، ضریب تعیین )تبیین(  می

 شود. تبیین می از طریق مدیریت جهادی معنویت در کار

 مدیریت جهادی بر اساس   معنویت در کار بینی نمراتپیش. 5جدول 
 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

432/0 186/0 

 
که    گونههماندهد.  را نشان می  معنویت در کاربر اساس    شناختیتوانمندسازی روانبینی نمرات  ، پیش 6جدول  
)تقریباً    17۲/0توان نتیجه گرفت که  است. پس می  0/ 17۲برابر با    آمدهدستبهشود، ضریب تعیین )تبیین(  مشاهده می

 شود. تبیین می معنویت در کاراز طریق  شناختیتوانمندسازی رواندرصد(  17

 معنویت در کاربر اساس   شناختیبینی نمرات توانمندسازی روان پیش .6جدول 
 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

415/0 172/0 

 
 

 
 معناداری  در حالتی متغیرها رابطه علّ .1شکل 

 است. ±96/1ملاک معناداری،  ❖

 

 
 استاندارد  در حالترابطه علی متغیرها  .2شکل 

38/3 

33/2 55/3 

توانمندسازی 
 یشناختروان

 مدیریت جهادی

 معنویت در کار

60/0 39/0 

40/0 

توانمندسازی 
 یشناختروان

 مدیریت جهادی

 معنویت در کار
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سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش نشان داده شده است.  ، نتایج مدل7و جدول    ۲و    1ی  هاشکلبا توجه به 
به توانمندسازی روانضرایب الگوی پژوهش نشان می با    شناختیدهد که ضریب مسیر مدیریت جهادی    40/0برابر 

کند. ضریب  تغییر می 40/0به میزان  شناختیواحد افزایش در مدیریت جهادی، توانمندسازی رواناست؛ یعنی با یک 
  بر معنویت در کار   39/0است؛ یعنی مدیریت جهادی به میزان    39/0برابر با    معنویت در کاربه  مسیر مدیریت جهادی  

  است؛ یعنی معنویت در کار  60/0شناختی برابر با  به توانمندسازی روان  تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر معنویت در کار 
  ،شودی مشاهده م  7  طور که در جدولهمانتأثیر مثبت و معناداری دارد.    شناختی،بر توانمندسازی روان 61/0به میزان  

 است.  ۲34/0به میزان  معنویت در کار از طریق  شناختیتوانمندسازی روانبا  مدیریت جهادی  م ی رمستقی غ  ری تأث

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش نتایج مدل  .7جدول 
 اثر غیرمستقیم  نتیجه  t ضریب مسیر  مسیرهای الگو  ردیف

 - فرضیه  دییتأ 38/3 40/0 شناختی توانمندسازی روان ←مدیریت جهادی   1
 - فرضیه  دییتأ 33/2 39/0 معنویت در کار  ←مدیریت جهادی   2
3 
4 

 شناختی توانمندسازی روان ←معنویت در کار 
 یت در کارمعنو←  شناختیتوانمندسازی روان ←مدیریت جهادی  

60/0 
- 

55/3 
- 

 فرضیه  دییتأ
 فرضیه  دییتأ

- 
234/0 

 گیری بحث و نتیجه 
شناختی از طریق معنویت در کار در معلمان ارتباط بین مدیریت جهادی با توانمندسازی رواناین تحقیق با هدف تعیین  

ی این پژوهش بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین مدیریت  هاافتهانجام شد. ی  مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنی
معنادار    ن ی ب ش ی پاست. همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت    هایآزمودنشناختی  جهادی و ابعاد آن با توانمندسازی روان

شناختی از طریق مدیریت جهادی بود؛ بنابراین، نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت جهادی و ابعاد  توانمندسازی روان
. نتایج این تحقیق با نتایج  دینمایمرا فراهم    هایآزمودنشناختی در  ی توانمندسازی روانارتقاآن، زمینه لازم جهت  

)  تحقیقات  و صفری  )140۲دهقانی  هاشمی  و  سرافرازی  بیک1400(،   ،)( همکاران  و  قاسم1400زاد  ویسه  (،  و  پور 
  توان یمدر تبیین نتایج این فرضیه  همخوانی دارد.  (  1397( و عسکری و همکاران )1399(، خلیلی و بهرامی )1399)

فرهنگ در مواجهه با    ن یحاکم بر جامعه است. حال اگر ا  فرهنگ  از  یینماتمام  نه یی آ   بیان کرد که مدیریت جهادی،
  ی جهاد  و مدیریت  فرهنگ   را با خود همراه خواهد کرد. در  یمشتاقان فراوان  ابد،یتازه    ییرنگ و بو  ینیدی  هاارزش

  ، یتعاون و تلاش، تعهد، سادگ  ثار، ی مسائل، با اخلاص، ا  با   کارمند در برخورد  ، یاسلام  ی از فرهنگ مترق  یعنوان جزئبه
  ، شکل ممکن   ن یبهتر  کند کار را بهمی  یخدا سع   یو مشارکت، ضمن در نظر گرفتن رضا  مشورت  از اسراف و  زی پره

. همچنین،  ابدییمافزایش    هاآندر  شناختی  توانمندسازی رواندرنتیجه،    دقت انجام دهد.  بعدهم از بعد سرعت و هم از  
  ی فرهنگ  ن یچن   رایز  سازد یسازمان را هموار م  یو اثربخش  ییدر سازمان، کارا  یجهاد  مدیریت  فرهنگ  حاکم بودن

 ش یمستمر و افزا  یریادگیکارکنان، رشد    توانمندسازی  و  تیرضا  یارتقا  ،یررسمی و غ  یموجب بهبود اقدامات رسم
 . دهندیم قرار ریرا تحت تأثشناختی توانمندسازی روان ینوع که هر کدام به شودیم یسازمانی و اثربخش ییتوانا
کار  هاافتهی در  معنویت  با  آن  ابعاد  و  جهادی  مدیریت  بین  معناداری  و  مثبت  رابطه  که  داد  نشان  نیز  تحقیق  ی 

معنادار معنویت در کار از طریق مدیریت جهادی    نی بش یپوجود دارد. در ضمن، نتایج تحقیق بیانگر قابلیت    هایآزمودن
زمینه لازم جهت   آن،  ابعاد  و  مدیریت جهادی  داد که  نشان  تحقیق  نتایج  بنابراین،  در  ارتقابود؛  معنویت در کار  ی 

(، عسکری و 1400نژاد فرسنگی و همکاران )شیرعلی . نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقاتدینمایمرا فراهم    هایآزمودن
شرایط  از  بیان کرد که    توانیمدر تبیین نتایج این فرضیه  همخوانی دارد.  (  1395معدنی و همکاران )( و  1397همکاران )
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که سعی و تلاش خود را در جهت رسیدن به اهداف کمال به کار گرفته و از مسئولیتی که  است  یک مدیر جهادی این  
و اختصاصی هم به مدیران ما   شته وفور در جامعه وجود داشانه خالی نکند. یکی از مسائلی که به  ،به وی داده شده

العمل مناسبی نسبت به ارتکاب  وقتی مدیر هیچ عکس  ،سازمان یا مجموعه. در یک است معنویت در کاربحث  ،ندارد
یک ناهنجاری تبدیل به هنجار شده و چون در    شودیکارهای خلاف شرع و یا حتی عرف از خود نشان ندهد، سبب م 

؛ بنابراین، انجام وظایف  کندمینسبت به سایر طبقات اجتماع نیز تسری پیدا    ،نشده  محیط اداره و سازمان ترمیم یا اصلاح
فراهم کند و این امر باعث کارایی و اثربخشی    هاسازمانزمینه بروز معنویت در کار را در    تواندیم یک مدیر جهادی  

 . شودیم هاسازمانبیشتر 
ی آن با توانمندسازی  هامؤلفهنتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که رابطه مثبت و معناداری بین معنویت در کار و  

  ها یآزمودنشناختی  معنادار توانمندسازی روان  ن یبش یپوجود دارد. معنویت در کار قابلیت    ها یآزمودنشناختی در  روان
ی توانمندسازی  ارتقارا دارد. به همین جهت، نتایج تحقیق نشان داد که معنویت در کار و ابعاد آن، زمینه لازم جهت  

در  روان فراهم    هایآزمودنشناختی  تحقیقات دینمایمرا  نتایج  با  تحقیق  این  نتایج   .  ( همکاران  و  (، 1400مشهدی 
در  همخوانی دارد. ( ۲0۲0) 1( و آلیامماهی و همکاران 1395(، سیری پلشت و همکاران )1400اسکندری و همکاران )
مورد    یسازمان  و  یگروه  ،یدر سه سطح فرد  توان یرا م   در کار  تی معنو  بیان کرد که  توانیمتبیین نتایج این فرضیه  

  ی ارتباط قو  ،ی. در سطح گروهاستی  کار  یمعنا و هدف در زندگ  افتن ی  یتلاش برا  ،یدر سطح فرد  .قرار داد  یبررس
  ی اعتقادات و باورها   نی ب   یهماهنگ  ، یسازمان  سطح  در کار مشارکت دارند و در  یکه به نحو  یهمکاران و افراد  ن ی ب

بر   یازجمله کاربرد اصول مبتن  یکار به عوامل ط ی در مح یمعنوی ازهای ن  ن ی. تأممدنظر است سازمان ی هاو ارزش یاصل
ارزش  ات،یمعنو و  تصم  یبستگیی  هااخلاق  در  که  م  ماتی دارد  نمود  افراد  اقدامات    نه ی زم  توانندیمو    ابندییو 

 را فراهم سازند. شناختی توانمندسازی روان
بین مدیریت جهادی با توانمندسازی  ارتباط مثبت و معناداری  ، نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که  تیدرنها

نتایج این تحقیق با    وجود دارد.  شناختی از طریق معنویت در کار در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان ممسنیروان
به    پرداختن بیان کرد که    توانیمدر تبیین نتایج این فرضیه  همخوانی دارد.  (  1397عسکری و همکاران )  نتایج تحقیق

  ن یا  ت ی جامع و  تی تمام یمنطق   ه ی منظور توج کار به طی در مح  یاسلام  تی معنو  مدیریت جهادی و  مهم کاربرد  یامدهای پ
  یرفتار   یاصول و مبان  یبرخ  مستلزم درک  ی،غرب  یواردات   کردیرو  ی جاما به  یو تناسب آن با جامعه اسلام  کردیرو

این رویکرد  شده در اسلام  مطرح  توانمندسازی روان  تواندیماست.  ی هرچه  اثربخش شناختی و کارایی و  زمینه بروز 
توانمندسازی  منظور کمک به ارتقای  از این پژوهش و به  آمدهدستبهبا توجه به نتایج    بیشتر را در سازمان ایجاد نماید.

 شود: ی زیر ارائه میهاشنهادی پ، هایآزمودندر مدیریت جهادی و معنویت در کار از طریق شناختی روان

  شود یپیشنهاد م  ها یآزمودن شناختی  توانمندسازی روان  و   جهادی  مدیریت  . در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین 1
 یتوانمندساز جدید یهاروشمعلمان با مطالعه و افزایش دانش و آگاهی نسبت به ایجاد روحیه جهادی اقدام کرده و  

 شناختی را ایجاد نمایند. توانمندسازی روان تا بتوانند زمینه بروز برده به کار و شناسایی را

منظور تبیین  به  شودیپیشنهاد م  هایآزمودنمعنویت در کار    و  جهادی  مدیریت  . در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین ۲
ها و تسهیل و ارتقای هرچه بیشتر شرایط فرهنگی آن، آموزش چگونگی شناسایی،  جهادی در سازمان  مدیریتاهمیت  

ی شود  زیربرنامه در جامعه هدف    هاآن  یسازنهیجهادی و شیوه نهاد  مدیریتمثبت    یها معرفی و ترویج نمادها و ارزش
های  ی هرچه بیشتر محیطاثربخشبروز معنویت در کار و کارایی و    نهیزمتا بتوان با ایجاد فرهنگ مدیریت جهادی،  

 آموزشی را فراهم نمود. 
 

1. Alyammahi et al. 
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 ایویژه توجه  ابتدا معلمان شود یپیشنهاد مشناختی  توانمندسازی روانو  معنویت در کار  توجه به نتایج فرضیه  با  .  3

 آموزاندانش   تربیت و تدریس  به آلایده و خوب روانی  سلامت یک در بتوانند تا باشند داشته خودسازی  مقوله به

 امر در بتوانند هامؤلفهآن   پرتو در تا  داده  قرار خود تدریس  سرلوحه  را معنوی تفکر  یستیبایم بپردازند. سپس

 .داشته باشند آموزانی بردانش توجهقابل ری تأث و بوده سعادتمند تدریس 

 منابع 
)  ، وسلطانی، محمدرضا  ،اسکندری، مجتبی با رویکرد  (.  1400حبیبی، حسین.  توانمندسازی کارکنان  الگوی   .معنویطراحی 

 .۲33-۲۲6، (17)5، فصلنامه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی
نیروی    ی ورمدیریت جهادی و رفتار سیاسی بر بهره   ری(. الگوسازی تأث1400)  .رحمتی، مریمو  زاد، جعفر، رزمجو، مریم،  بیک

 .54-۲7(، 60)16، پشتیبانیمجله توسعه مدیریت منابع انسانی و   .فضیلت سازمانی یاانسانی با نقش واسطه 
  و  اسلامی  مدیریت  ابعاد  میانرابطه    بررسی(.  139۲. )سیدجواد  زاده،موسی  و  ،تقی  آقاحسینی،  ،مهدی  کریمی،  ،طالب  حاجیان،

 . 160-141 ، (3)۲ ،مدیریت و اسلام  دو فصلنامه .اصفهان پزشکی علوم  کارکنان بین  در سازمانی شهروند  رفتار
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