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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the effect of green transformational leadership 

functions on the sustainable performance of Iranian higher education employees with the 

mediating role of green behavior of employees. This study is applied in terms of its purpose and a 

descriptive-survey study in terms of its nature and implementation method. The statistical 

population of this study includes all managers and staff of universities and higher education 

institutions in Bushehr city, 753 people, and the statistical sample size based on the Cochran 

sample estimation formula is 255 people. The sampling method in this study is also a non-

probability and convenience sampling method. A questionnaire was used to collect data. The 

analysis of the research data was carried out using the structural equation modeling method using 

the statistical software SPSS version 22 and LISREL version 8. The research findings showed that 

green transformational leadership has a significant effect on the sustainable performance of 

employees with the mediating role of green behavior of employees. The results of the study 

showed that green transformational leaders, by influencing the self-confidence, self-efficacy, and 

self-esteem of employees, lead to improved sustainable performance of employees and the 

organization, given their active participation in sharing environmental protection knowledge and 

identifying environmental issues as a manifestation of green behavior in the organization's 

environment. 
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کارکنان آموزش  داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر یکارکردها ریتأث
 رفتار سبز کارکنان یانجیبا نقش م رانیا یعال

 منشبهروز رضایی
دانشیار، گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه 

 .طباطبائی، تهران، ایران
  

 حسین حمزوی 
 گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداریت،یرمدیارشد  یکارشناس
 .رانیتهران، ا ،طباطبائی علامهدانشگاه 

 

 چکیده
با نقش  رانیا یکارکنان آموزش عال داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر یکارکردها ریتأث یپژوهش، بررس نیهدف از انجام ا

 یاست. جامعه آمار یشیمایپ-یفیو روش اجرا، توص تیو از نظر ماه یکاربرد ،پژوهش، از نظر هدف نیرفتار سبز کارکنان بود. ا یانجیم
نفر و حجم نمونه  753شهرستان بوشهر به تعداد  یآموزش عال یهاها و مؤسسهدانشگاه یو کارکنان ستاد رانیشامل تمام مد هشپژو نیا

و در  یاحتمال ریغ یریگروش نمونه زیپژوهش ن نیدر ا یریگست. روش نمونهنفر ا 255 ،نمونه کوکران نیبر اساس فرمول تخم یآمار
 یسازاز روش مدل با استفاده پژوهش یهاداده لیوتحلهیاستفاده شده است. تجز ها از پرسشنامهداده یآورمنظور جمعدسترس است. به
پژوهش نشان داد  یهاافتهیانجام شده است.  8نسخه  زرلیو ل 22 نسخه اساسیپاس یآمار یافزارهابا استفاده از نرم یمعادلات ساختار

پژوهش داد که  جیرفتار سبز کارکنان دارد. نتا یانجیبا نقش م نکارکنا داریبر عملکرد پا یمعنادار ریتأث ،سبز نیآفرتحول یکه رهبر
ها در نفس کارکنان، با توجه به مشارکت فعال آنو عزت ینفس، خودکارآمدبر اعتمادبه یرگذاریسبز با تأث نیآفررهبران تحول

سازمان، منجر به  طیاز رفتار سبز در مح یعنوان نمودبه یطیمحستیمسائل ز ییشناسا ست،یزطیدانش حفاظت از مح یگذاراشتراک
 .شوندیکارکنان و سازمان م داریبهبود عملکرد پا

 رانیا یکارکنان، آموزش عال داریسبز، رفتار سبز کارکنان، عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر ،یرهبر ها:کلیدواژه
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 مقدمه
 راتییتغ انشتازیپ عنوانبه یفعال آموزش یهاعنوان سازمانبه یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه ی،در عصر کنون

(. Al Rawashdeh et al., 2021) اندشده لیدر جامعه تبد یطیمحستیکاهش اثرات ز نهیدر زم یو اجتماع یفرهنگ
ها و کارکنانشان اقدامات دانشگاه تیهدا یبرا یمهم یهاو دستورالعمل هانامهنییکه آ تیواقع نیبه ا یآگاه رغمیعل

اما تعداد  ؛وجود دارد یطیمحستیز داتیکاهش تهد یدر راستا دارتریجامعه پا تیو تقو داریبه توسعه پا یابیدر دست
 یکلاتبا مش نهیزم نیها و کارکنانشان در ادانشگاه داریبوده و نحوه عملکرد پا دیمف یاتیر سطح عملها داز آن یمعدود

کارکنان  داریعملکرد پا تیبه وضع یآموزش یهاها و سازماندانشگاه داریعملکرد پا تیدرواقع، وضع .مواجه است
نقش  کی یفایدر ا آل،دهیحالت ا کیکارکنان به  داری(. عملکرد پاBurmann et al., 2021) دارد یها بستگآن

 یسازمان در راستا یاصل یهاتیبه توسعه قابل ی منجرهاتیفعالانجام  یفرد را برا ییاشاره داشته که توانا یسازمان
و  ی)حمزو بلندمدت است یافتیدر جیدر نتا ،کند و تفاوت آن با عملکرد فیمطلوب، توص تیوضع کیبه  دنیرس

در  یو اجتماع یطیمحستیز ،یاهداف اقتصاد یعنوان هماهنگکارکنان به داریعملکرد پا ن،یبنابرا ؛(1403همکاران، 
 کیرو،  نی. از همگرددیم فیسازمان تعر کیمنظور به حداکثر رساندن ارزش در کار به یاصل یهاتیفعال ائهار

آن  یطیمحستیو ز یاجتماع یهاجنبه بهخود  یتوسعه سازمان و منابع انسان یبرا یزیرجهت برنامه دیسازمان با
مطالعات نشان داده شده است که عوامل  ی(. بررسKebe et al., 2024) دیتوجه نما داریمنظور بهبود عملکرد پابه

( Elshaer et al., 2023) ( و رفتار سبز کارکنانZhao & Huang, 2022) سبز نیآفرتحول یمانند رهبر یمتعدد
 کارکنان اثرگذار هستند. داریبر عملکرد پا

سازمان کمک کرده  ءبه اعضا وکارکنان بوده  داریاثرگذار بر عملکرد پا یعنوان عاملسبز به نیآفرتحول یرهبر
 Khan) درک کنند یفرد یو رفتارها یسبز سازمان یهااستیس تیهدا قیرا از طر ستیزطیتا مفهوم حفاظت از مح

& Khan, 2022در حوزه حفاظت از  نیآفرتحول یسبز به گسترش سبک رهبر نیآفرحولت ی(. درواقع، رهبر
اساس،  نیبر ا .زدیفراتر رفتن از اهداف مورد انتظار برانگ یکارکنان را برا تواندیاشاره داشته که م ستیزطیمح

 ند،یرا اتخاذ نما یستیزطیو مح یمرتبط با مسائل سازمان ماتیتصم ،سبز کردیبا رو نیآفررهبران تحول کهیهنگام
برخوردار  یترمطلوب داریداشته و از سطوح عملکرد پا یطیمحستیانجام اقدامات ز یبرا یشتریب لیکارکنان تما

 تواندیسبز م نیآفرتوسط رهبران تحول ستیزطیاز ابتکارات حفاظت از مح تیو حما قیتشو ،بدین ترتیب. شوندیم
 Liu) سازمان و کارکنان را بهبود دهد دارینموده و عملکرد پا بیسبز ترغ یکارکنان را به مشارکت فعال در رفتارها

& Yu, 2023سبز  نیآفردر مورد نقش رهبران تحول ی راروشن جینتا یاند به اندازه کافمطالعات نتوانسته حال،نی(. باا
نشان داده است که  قاتیتحق جینتا ت،یواقع نیبا وجود ا .کنند انیب گذارد،یم ریکارکنان تأث داریکه بر عملکرد پا

سبز  یسبز و ملاحظات فرد یفکر کیبخش سبز، تحرالهام زهیسبز، انگ آلدهینفوذ ا قیسبز از طر نیآفرحولرهبران ت
نفس، بر اعتمادبه یرگذاریسبز با تأث نیآفردرواقع، رهبران تحول .ها و کارکنان اثرگذار هستندسازمان داریبر عملکرد پا
 نی(. با وجود اAwan et al., 2023)هستند اثرگذار  یو فرد یسازمان جیبر نتا روانینفس پو عزت یخودکارآمد

 دیکارکنان تأک داریسبز و عملکرد پا نیآفرتحول یمختلف رهبر یهاجنبه انیارتباط م یپژوهشگران به بررس ج،ینتا
 (.1401رو و همکاران، )سبک اندداشته

و اثرگذار بر عملکرد  یدیکل یعنوان عاملسازمان، رفتار سبز کارکنان به کیسبز در  نیآفرتحول یبر رهبر علاوه
و  یداریبا هدف پا ستیزطیعنوان رفتار طرفدار محسازمان و کارکنان شناخته شده است. رفتار سبز کارکنان به داریپا

اساس،  نی(. بر اJunejo et al., 2024) دشویم انیسازمان و کارکنان است، ب داریعدم اتلاف منابع که به نفع توسعه پا
 دهندیدر سازمان از خود رفتار سبز نشان م ادیداشته، به احتمال ز ییبالا یطیمحستیز یهایکه نگران یکارکنان



 9           رانیا یکارکنان آموزش عال داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر یکارکردها ریتأث، منش و حمزویرضایی

(Jermsittiparsert, 2021رفتار سبز کارکنان به دو صورت متما .)قیشغل کارکنان از طر یکه برا یرفتار یعنی ز،ی 
که فراتر از الزامات و انتظارات سازمان  یاو رفتار داوطلبانه یسازمان یهااستیبه س یبندیپا ایو  داریمحصولات پا دیتول

مطالعات  جینتا حال،نی(. بااHasebrook et al., 2022) گذاردیسازمان و کارکنان اثر م داریبوده، بر عملکرد پا
 رانیمد یاز سو نهیزم کی جادیا ازمندین بلکه امدهیازمان به وجود نخود در س یرفتار سبز به خود کهنشان داده است 

 باورها و نگرش جادیا قیسبز از طر نیآفررو، رهبران تحول نی(. از همNorton et al., 2015) و رهبران سازمان است
 ندینمایرفتار سبز کارکنان کمک م جیبه ترو یطیمحستیز یهااستیو س هاوهیدر سازمان، با ش یطیمحستیز
(Chen & Wu, 2022؛ همچن)ینیبا وجود رفتار سبز کارکنان در سازمان، تضم که اندمطالعات نشان داده جینتا ن،ی 

 یهمچون رهبر یعوامل ریاما رفتار سبز کارکنان در کنار سا د؛سازمان و کارکنان وجود ندار داریبر بهبود عملکرد پا
 (.Cahyadi et al., 2022) سازمان و کارکنان شود داریموجب بهبود عملکرد پا تواندیمسبز  نیآفرلتحو

 راتییتا با تغ کندیکمک م یآموزش یهاها و سازمانکه به دانشگاه یاشدهاثبات یهااز راه یکی ،یطرف از
مختلف است.  یهادر بخش یداریپا یهاسازگار شوند و عملکرد خود را بهبود دهند، توجه به مؤلفه یطیمحستیز

 یسازماندرون و برون راتییتغ تواندیم یطیمحستیو ز یداریپا کردیبا رو یکار یندهایو فرآ هاوهیش بیدرواقع، ترک
 رانیاز رهبران و مد یاریبس حال،نی(. بااElbawab, 2024) کارکنان را بهبود بخشد داریکند و عملکرد پا لیرا تسه

 یهاهیدر رو یطیمحستیبه نگرش ز یداشته و توجه دیتأک یسنت یهاوهیبر ش یآموزش عال یهاها و سازماندانشگاه
 یطیمحستیمخاطرات و اثرات ز ،کردیرو نیرو، ممکن است ا نیموجود در سازمان ندارند. از هم یکار

 ن،یداشته باشد. همچن یاست، در پ ندهیکار آ یرویکه کانون پرورش ن یو آموزش یرا بر جوامع دانشگاه یریناپذجبران
و مقررات  نیقوان یاجرا ن،یدر کشور مستلزم تدو داریپا هکردن توسع نهیبرنامه هفتم توسعه که نهاد یاجرا یدر راستا

عوامل اثرگذار بر عملکرد  یپژوهش و با بررس نیکشور است؛ با انجام ا ییاجرا یهادر سازمان یطیمحستیو ضوابط ز
و  نییدر تب یتوجهسهم قابل قیتحق جینتا شود،یضرورت مهم شناخته م کیعنوان ها و کارکنان که بهسازمان داریپا

طور که همان گر،ید یکشور خواهد داشت. از سو داریبه توسعه پا دنیمسائل در رس یعنوان راهگشابه نیقوان میتنظ
سبز و رفتار سبز  نیآفرتحول یرهبر یرهایممکن است متغنشان داد،  قیتحق یو خلأ پژوهش قاتیمتناقض تحق جینتا

لذا، محقق  .نداشته باشند ینقش نیز موارد یو در بعض بوده اثرگذارکارکنان  داریموارد بر عملکرد پا یکارکنان در بعض
 داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر یکارکردها ایپرسش بوده که آ نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا نیدر ا

 ر؟یخ ایدارد  یمعنادار ریتأث ،رفتار سبز کارکنان یانجیبا نقش م رانیا یآموزش عال یهاکارکنان سازمان

 پیشینه پژوهش
 سبز نیآفرتحول یرهبر
 روانیپ ییو توانا زهیبر اعتماد و تعهد شناخته شده که بر انگ یمبتن یسبک رهبر کیعنوان سبز به نیآفرتحول یرهبر

سبز شامل نفوذ  نیآفرتحول ی. ابعاد رهبرگذاردیم ریتأث یطیمحستیبه اهدافشان با توجه به اهداف ز یابیدست یبرا
 نیآفر، رهبران تحولر حقیقتسبز است. د یسبز و ملاحظات فرد یکرف کیبخش سبز، تحرالهام زهیسبز، انگ آلدهیا

 اثرگذار هستند یو فرد یسازمان جیبر نتا انروینفس پو عزت ینفس، خودکارآمدبر اعتمادبه یرگذاریسبز با تأث
(Awan et al., 2023.) 
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 رفتار سبز کارکنان 
کاهش اثرات  ،که هدف آن شودیشده توسط کارکنان اطلاق ماعمال یاز رفتارها یارفتار سبز کارکنان به مجموعه

 میطور مستقدر محل کار است. درواقع، رفتار سبز کارکنان به یطیمحستیز یداریو کمک به پا ستیزطیبر مح یمنف
توسعه عملکرد  یارتقا دیها بوده و کلو سازمان وامعدر ج ستیزطیو حفاظت از مح یدر جهت بهبود اثربخش یعامل

دانش حفاظت از  یگذارمشارکت فعال کارکنان در اشتراک قیها است. رفتار سبز کارکنان از طرسازمان داریپا
 (.Nisar et al., 2024) شودیم یسازمان داریمنجر به بهبود عملکرد پا یطیمحستیمسائل ز ییشناسا و ستیزطیمح

 کارکنان  داریعملکرد پا
و کارآمد به  داریطور پاکارمند به کی ،شده که در آن فیتعر ینظارت ندیفرآ کیعنوان کارکنان به داریعملکرد پا

(. Ji et al., 2021) کندیاز رفاه را حفظ م یبخشتیسطح رضا ،حالنیو درع افتهیموردنظر خود دست  یاهداف کار
 ،یاز انرژ ییدر سطوح بالا یداریکارکنان در جهت پا داریپا وباثبات  یکارکنان به عملکرد کار داریلذا، عملکرد پا

 اشاره دارد داریپا یبا حفظ توسعه اقتصاد یشغل تیبه رضا یابیبا هدف دست یفعال بودن در سازمان و بهبود رفاه روان
(Ewe & Ho, 2023.) 

 پژوهش یتجرب نهیشیپ
 یمنابع انسان تیریمد ،یطیمحستیز یاجتماع تیمسئول نیروابط ب یبه بررس یا( در مطالعه2024) 1و همکاران نینگو

 یاجتماع تیمطالعه نشان داد که مسئول ی اینهاافتهیپرداختند.  یطیمحستیسبز و عملکرد ز نیآفرتحول یسبز، رهبر
بر عملکرد  یمثبت ریتأث ،سبز یمنابع انسان تیریمثبت داشته و مد ریسبز تأث یمنابع انسان تیریبر مد یطیمحستیز
سبز  یمنابع انسان تیریمد یانجینقش م قیاز طر یطیمحستیز یاجتماع تیمسئول ن،یدارد. علاوه بر ا یطیمحستیز

 یتوسط رهبر یطیمحستیسبز بر عملکرد ز یمنابع انسان تیریدارد و مد میرمستقیغ ریتأث یطیمحستیبر عملکرد ز
 .شودیم لیتعد سبز نیآفرتحول

با  یسازمان یطیسبز بر عملکرد مح نیآفرتحول یرهبر ریتأث یبه بررس ی( در پژوهش2024) 2یو اسلام یسنگاج
سبز  نیآفرتحول یپژوهش نشان داد که رهبر ی اینهاافتهیسبز پرداختند.  یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش یانجینقش م

 .دارد یمثبت و معنادار ریسبز تأث یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش یانجیبا نقش م یسازمان یطیبر عملکرد مح
سبز بر  یانمنابع انس تیریسبز و مد نیآفرتحول یرهبر ریتأث یبه بررس یا( در مطالعه2023) 3و همکاران پرز

 نیا یهاافتهیپرداختند.  یطیمحستیرفتار ز یانجیکوچک و متوسط با نقش م یهاشرکت یطیمحستیز یعملکردها
 یهاشرکت یطیمحستیز یسبز بر عملکردها یمنابع انسان تیریسبز و مد نیآفرتحول ینشان داد رهبر لعهمطا

 .دارند یمثبت و معنادار ریتأث یطیمحستیرفتار ز یانجیکوچک و متوسط با نقش م
 یسبز و رهبر یمنابع انسان تیرینقش مشترک عملکرد مد ریتأث یبه بررس یقی( در تحق2022) 4و وو چن

سبز  یمنابع انسان تیریمد یهاوهینشان داد که ش قیتحقاین  یهاافتهیسبز بر رفتار سبز کارکنان پرداختند.  نیآفرتحول
 ،یاز طرف .کندیم کیها را تحرسبز آن یرفتارها ،جهیو درنت داده شیسبز کارکنان را افزا یآگاهنها، ذهدر شرکت

سبز و رفتار  نیآفررهبران تحول نیدر رابطه ب یمثبت کنندهلینقش تعد ،سبز یسبز و خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر
 .سبز کارکنان دارند
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سبز بر  یمنابع انسان تیریسبز و مد نیآفرتحول یبرنقش ره یبه بررس یقی( در تحق1401رو و همکاران )سبک
 یهاسبز و روش نیآفرتحول ینشان داد رهبر قیتحقاین  یهاافتهیپرداختند.  یطیمحستیسبز و عملکرد ز ینوآور

مشخص شد  نیدارد. همچن یطیمحستیسبز و عملکرد ز یبر نوآور یمثبت و معنادار ریتأث ،سبز یانسان نابعم تیریمد
 .کندیم فایا یطیمحستیسبز و عملکرد ز نیآفرتحول یدر ارتباط با رهبر یانجینقش م ،سبز یکه نوآور

فرهنگ  یانجیسبز بر رفتار سبز با نقش م نیآفرتحول یرهبر ریتأث یبه بررس یا( در مطالعه1400و همکاران ) یترک
مثبت  ریتأث ،سبز نیآفرتحول یمطالعه نشان داد رهبر ی اینهاافتهیپرداختند.  یطیمحستیز یهایسبز و نگران یسازمان

 .دارد یطیمحستیز یهایسبز و نگران یفرهنگ سازمان یانجیبر رفتار سبز با نقش م یو معنادار

 های تحقیقو فرضیه یمدل مفهوم
( و عملکرد یانجیم ری)متغ مستقل(، رفتار سبز کارکنان ری)متغ سبز نیآفرتحول یرهبر ریاز متغ قیتحق یمفهوم مدل

سبز(  نیآفرتحول ی)رهبر مستقل ریمتغ یاثرگذار نحوه ،1شکل شده است. در  لیوابسته( تشک ری)متغ کارکنان داریپا
 کارکنان( مشخص است. داریپا)عملکرد  وابسته ری)رفتار سبز کارکنان( بر متغی انجیو م

 
 (Aulia & Nawangsari, 2023. مدل مفهومی پژوهش )1شکل 

 است: ریبه شرح ز هاهیفرض ق،یتحق ینظر یو مبان یبر اساس مدل مفهوم
 دارد. یمعنادار ریتأث ،سبز بر رفتار سبز کارکنان نیآفرتحول یاول: رهبر هیفرض
 دارد. یمعنادار ریتأث ،کارکنان داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یدوم: رهبر هیفرض
 دارد. یمعنادار ریتأث ،کارکنان داریعملکرد پاسوم: رفتار سبز کارکنان بر  هیفرض
 ریتأث ،رفتار سبز کارکنان یانجیکارکنان با نقش م داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یچهارم: رهبر هیفرض
 دارد. یمعنادار

 روش
پنهان با  یرهای( و متغی)مدل مفهوم پنهان با پنهان یرهایزمان رابطه متغهم یپژوهش موردنظر به بررس ازآنجاکه

به  ن،یهمچن .است یو از نوع کم یمعادلات ساختار یسازبر مدل یمبتن پردازد،ی( میریگ)مدل اندازه ریپذمشاهده
و ساختار مسئله موردنظر در  ندهایها، فرآچالش یبه بررس نیشیپ یادینب یهاپژوهش یبر دستاوردها هیبا تک دلیل اینکه
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 یآورنظر جمع از یپژوهش کنون ت،یدرنها .است یکاربرد یاز نظر هدف، پژوهش پردازد،یم یقیو حق یواقع یایدن
و  رانیدپژوهش شامل تمام م نیا یآمار است. جامعه یشیمایپ-یفیپژوهش، از نوع توص یها و روش اجراداده

بر اساس  یآمار نفر و حجم نمونه 753تعداد شهرستان بوشهر به  یآموزش عال یهاها و مؤسسهدانشگاه یکارکنان ستاد
 ریغ یریگروش نمونه زیپژوهش ن نیدر ا یریگنفر است. روش نمونه 255 ،کوکران ینمونه آمار نیفرمول تخم

 در دسترس است. یریگطور خاص روش نمونهو به یاحتمال
 ریپرسشنامه جهت سنجش متغ یارهایشد. مع سؤال استفاده 21مشتمل بر  یاها از پرسشنامهداده یآورمنظور جمعبه
 کیبخش سبز، تحرالهام زهیسبز، انگ آلدهی)نفوذ ا ( با چهار بُعد2020) 1سبز از ژانگ و همکاران نیآفرتحول یرهبر
 ( با سه بُعد1399پور )و حسن یمیرفتار سبز کارکنان از ابراه ریتغسؤال، م 5 و سبز( یسبز و ملاحظات فرد یفکر
)عملکرد  ( با سه بُعد2018) 2و همکاران دیکارکنان از ز داریسؤال و عملکرد پا 9 و( یشو ارز یطیمح ،یتیری)مد

 عادلاتم یسازپژوهش از روش مدل یهاداده لیوتحلهیسؤال بود. تجز 7 و( یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد
 نییانجام شده است. محقق جهت تع 8نسخه  زرلیو ل 22نسخه  اساسیپاس یآمار یافزارهابا استفاده از نرم یساختار

 اساسیپافزار اس( از نرمشتریو ب 7/0قبول کرونباخ )مقدار حداقل قابل یآلفا بیضر نییپرسشنامه از روش تع ییایپا
 بهره گرفته است. 22

پرسشنامه  دهدیکه نشان م بوده 7/0از  شتریب ریهر متغ یکرونباخ برا یآلفا بیضر ریمقاد ،1جدول  جیبر اساس نتا
 برخوردار است. یمناسب ییایپژوهش از پا

 پرسشنامه ییایپا ریمقاد .1جدول 
 آلفای کرونباخ بیضرمقدار  سؤالات شماره متغیر

 796/0 5تا  1 سبز نیآفرتحول یرهبر
 835/0 14تا  6 رفتار سبز کارکنان

 821/0 21تا  15 کارکنان داریعملکرد پا
 784/0 21 کل پرسشنامه

)مقدار ی عامل یبارها ریمقاد نییو تع یدییعامل تأ لیپرسشنامه از روش تحل ییمحقق جهت سنجش روا ن،یهمچن
مشاهده  2طور که در جدول همان بهره گرفته است. 22 اساسیپاس یافزار آمار( از نرمشتریو ب 5/0قبول حداقل قابل

 یمناسب ییپرسشنامه از روا دهدیهستند که نشان م 5/0از  بالاتر یتمام سؤالات اعداد یعامل یبارها ریمقاد شود،یم
 برخوردار است.

 پرسشنامه روایی ریمقاد .2جدول 
 یبار عامل یعلامت اختصار یبار عامل یعلامت اختصار یبار عامل علامت اختصاری

 (SEP) کارکنان داریعملکرد پا GEB2 564/0 (GTL) سبز نیآفرتحول یرهبر

GTL1 595/0 GEB3 519/0 SEP1 552/0 

GTL2 534/0 GEB4 567/0 SEP2 566/0 

GTL3 612/0 GEB5 644/0 SEP3 580/0 

GTL4 635/0 GEB6 620/0 SEP4 636/0 

GTL5 547/0 GEB7 573/0 SEP5 618/0 

 GEB8 562/0 SEP6 697/0 (GEB) رفتار سبز کارکنان

GEB1 528/0 GEB9 535/0 SEP7 557/0 
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 هایافته
 یآمار یافزارهابا استفاده از نرم ی ومعادلات ساختار یسازروش مدل وسیلهبهها داده لیوتحلهیتجز ،پژوهش نیدر ا
ها از آزمون نرمال بودن داده یانجام شده است. محقق در ابتدا، جهت بررس 8نسخه  زرلیو ل 22نسخه  اساسیپاس

بهره  Run-testها از آزمون داده عیبودن توز یصادفت یاستفاده نمود و سپس، جهت بررس رنوفیاسم-کولموگروف
 یتصادف عیدارند، از توز ینرمال عیتوز نکهیها علاوه بر ابخش نشان داد که داده نیا یآمار یهاآزمون جینتا .گرفت

 است. 3 ذکرشده به شرح جدول یهاآزمون جیبرخوردارند. نتا زین

 Run-testآزمون  رنوفویاسم-آزمون کولموگروف جینتا .3جدول 

 ریمتغ
شده از آزمون محقق زانیم

 رنوفیاسم-کولموگروف
 شده از آزمونمحقق زانیم

Run-test 
 مقدار خطا

 درصد 5 348/0 17/0 سبز نیآفرتحول یرهبر
 درصد 5 225/0 08/0 رفتار سبز کارکنان

 درصد 5 394/0 21/0 کارکنان داریعملکرد پا

برازش مدل،  ییکوین یهابا استفاده از شاخص یریگو مدل اندازه یمدل مفهوم، محقق جهت برازش پس از آن
، 4 برازش مدل در جدول ییکوین یهاشاخص هیاول ری. مقاداستفاده کرده است زرلیافزار لاز نرم 4مطابق با جدول 

 است. رشیو پذ دییمورد تأ

 برازش مدل پژوهش جینتا .4جدول 
 میزان استاندارد  شدهمیزان محقق متغیر

 3 کمتر از 32/2 یدو/درجه آزاد یکا شاخص

 079/0 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
 08/0کمتر از 

 075/0 (RMR)ها ماندهریشه میانگین باقی

 92/0 (NFI)برازش هنجارشده 

 9/0بیشتر از 
 93/0 (NNFI)برازش هنجارنشده 

 93/0 (CFI) یاسهیبرازش مقا
 94/0 (IFI)برازش فزاینده 

 88/0 (GFI)نیکویی برازش 
 8/0بیشتر از 

 86/0 (AGFI)شده نیکویی برازش تعدیل

 
 2در شکل  یمعنادار بی، ضرا8 زرلیافزار لبرازش مدل، محقق با استفاده از نرم ییکوین یهاشاخص دییپس از تأ

 یرهایمتغ نیارتباط ب یدارسطح معنا یمدل جهت بررس نیاز ارا به دست آورد.  3( در شکل ری)مس استاندارد بیو ضرا
 یمعنادار بیضرا کهیاستفاده شده است. درصورت ریپذپنهان با مشاهده یرهای)پنهان با پنهان( و متغ پژوهش یاصل

ته قرار نداش -96/1+ تا 96/1 درصد در بازه 95 نانیدرصد و در سطح اطم 5 یآمده در سطح خطادستبه یآماره ت
محقق جهت  ن،یموردنظر وجود دارد. همچن ریدو متغ نیب یرا گرفت که ارتباط معنادار جهینت نیا توانیباشند، م

. با کندیمستقل و وابسته، از آزمون سوبل استفاده م ریدو متغ نیب پژوهش در رابطه یانجیم ریمتغ ریتأث یبررس زمودنآ
درصد با  95 نانیدرصد و سطح اطم 5 یدر سطح خطا یانجیم ریمتغ یدارشده اثر معناآزمون، مقدار حاصل نیانجام ا

 .کندیم نییرا تع -96/1+ تا 96/1 یمعنادار یبازه
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 (t-Value) بیضرا یمدل پژوهش در حالت معنادار. 2شکل 

 
 استاندارد بیضرا نیمدل پژوهش در حالت تخم. 3شکل 
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( با استفاده از یعامل یاستاندارد )بارها بی( و ضرایمعنادار بی)ضرا یآماره ت ری، مقاد3و  2 هایشکلمطابق با 
 است. ری، به شرح ز5در جدول  8 زرلیافزار لنرم

 یو آماره ت یعامل یبارها ریمقاد .5جدول 

 یآماره ت یبار عامل علامت اختصاری
علامت 

 یاختصار
 یآماره ت یبار عامل

علامت 
 یاختصار

 یآماره ت یبار عامل

 (SEP) کارکنان داریعملکرد پا GEB2 28/0 81/5 (GTL) سبز نیآفرتحول یرهبر

GTL1 64/0 35/16 GEB3 28/0 87/5 SEP1 68/0 00/0 

GTL2 76/0 19/20 GEB4 34/0 66/6 SEP2 76/0 14/17 

GTL3 61/0 69/15 GEB5 73/0 59/9 SEP3 70/0 95/15 

GTL4 59/0 97/14 GEB6 78/0 74/9 SEP4 77/0 29/17 

GTL5 33/0 83/7 GEB7 77/0 70/9 SEP5 73/0 61/16 
 GEB8 71/0 51/9 SEP6 22/0 22/5 (GEB) رفتار سبز کارکنان

GEB1 39/0 00/0 GEB9 65/0 23/9 SEP7 33/0 97/7 

 
 نانیدرصد و با سطح اطم 5 یپژوهش در سطح خطا یهاهیکه تمام فرض شودیمشاهده م ،6جدول  ریمطابق با مقاد

 هستند. رشیمورد پذ -96/1+ تا 96/1 یمعنادار درصد با بازه 95

 پژوهش یهاهیفرض جینتا .6جدول 
 هیفرض جهینت استاندارد بیضر تیآماره  پژوهش یهاهیفرض

 پذیرش 46/0 40/7 دارد. یمعنادار ریتأث ،سبز بر رفتار سبز کارکنان نیآفرتحول یرهبر
 رشیپذ 54/0 26/2 دارد. یمعنادار ریتأث ،کارکنان داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر

 رشیپذ 61/0 95/7 ی دارد.معنادار ریتأث ،کارکنان داریرفتار سبز کارکنان بر عملکرد پا
 ،رفتار سبز کارکنان یانجیکارکنان با نقش م داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر

 دارد. یمعنادار ریتأث
 رشیپذ 28/0 23/6

 گیریبحث و نتیجه
کارکنان آموزش  داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یرهبر یکارکردها ریتأث یبررس ،پژوهش نیهدف از انجام ا

 یمعنادار ریتأث ،سبز نیآفرتحول یاول نشان داد که رهبر هیفرض جیرفتار سبز کارکنان بود. نتا یانجیبا نقش م رانیا یعال
استنباط نمود  توانیمهمخوانی دارد. ( 2022چن و وو )نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش بر رفتار سبز کارکنان دارد. 

 یسبز و ملاحظات فرد یفکر کیبخش سبز، تحرالهام زهیسبز، انگ آلدهینفوذ ا قیسبز از طر نیآفرتحول یکه رهبر
 فایسبز با ا نیآفراستنباط نمود که رهبران تحول توانیرو، م نی. از همداردبر رفتار سبز کارکنان  یاثر معنادار ،سبز

تا اهداف بلندمدت سازمان  کنندیم قیسبز، کارکنان را تشو آلدهیا نفوذروشن با  یاندازو چشم یینمودن نقش الگو
 ،سبز یفکر کیتحر قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ن،یسازند. همچن انیها را در رفتار خود نماو آن رندیرا بپذ

و رفتار سبز  هادهیا نو شکل داد یافراد را به نوآور ،که در آن کنندیم جادیکارکنان ا یرا برا ریمتنوع و فراگ یطیمح
بخش سبز با تلاش الهام زهیانگ قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ن،ی. همچنندینمایم قیسازمان و خود تشو یبرا دیجد
خود موجب بهبود  روانیپ یبخش براعنوان الهامو عمل به یزشیانگ یهاکیتکن قیفرهنگ سبز از طر یارتقا یبرا

 طیمح کی جادیسبز با ا یملاحظات فرد قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ت،ی. درنهاشوندیرفتار سبز در سازمان م
 .دهندیسبز کارکنان جهت م یارهاکار، به رفت یتیحما طیمتنوع و مح
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 نیا جیدارد. نتا یمعنادار ریتأث ،کارکنان داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یدوم نشان داد که رهبر هیفرض جینتا
سبز  نیآفرتحول یاستنباط نمود که رهبر توانیدارد. م ی( همخوان2024و همکاران ) نیپژوهش نگو جیبا نتا هیفرض

 داریسبز بر عملکرد پا یسبز و ملاحظات فرد یفکر کیبخش سبز، تحرالهام زهیسبز، انگ آلدهینفوذ ا قیاز طر
 آلدهینفوذ ا قیسبز از طر نیآفراستنباط نمود که رهبران تحول توانیرو، م نی. از همگذاردیم یداراثر معنا ،کارکنان

موجب بهبود  روانیپ یاز اقدام تا عمل برا یعنوان نمادکارکنان عمل نموده و به یقدرتمند برا یعنوان الگوهاسبز به
در  ینقش مؤثر ،سبز یفکر کیتحر قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ن،ی. همچنشوندیکارکنان م داریعملکرد پا

عملکرد کارکنان  یداریپا کارکنان و فراهم نمودن یهاباورها و ارزش دنیدر به چالش کش داریپا یزیرو برنامه رییتغ
 قیذاتاً کارکنان را تشو ،بخش سبزالهام زهیانگ قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ن،ی. همچنکنندیو سازمان را فراهم م

. ندیتلاش نما ی،طیمحستیو ز یاقتصاد ،یعملکرد اجتماع یعنی ،داریاهداف عملکرد پا به دنیرس یتا برا کنندیم
 یبخشو الهام یتوسعه، توانمندساز یبرا یعنوان مربسبز به یملاحظات فرد قیسبز از طر نیآفررهبران تحول ت،یدرنها

 .ندینمایاقدام م داریبه اهداف عملکرد پا یابیدست یبه کارکنان برا
 هیفرض نیا جینتا کارکنان دارد. داریبر عملکرد پا یمعنادار ریتأث ،سوم نشان داد که رفتار سبز کارکنان هیفرض جینتا

 ،یتیریمد قیاستنباط نمود رفتار سبز کارکنان از طر توانیدارد. م ی( همخوان1400و همکاران ) یپژوهش ترک جیبا نتا
استنباط نمود که رفتار سبز  توانیرو، م نی. از همداردکارکنان  داریبر عملکرد پا یاثر معنادار ی،و ارزش یطیمح

 یسازمان تیحما ،یطیمحستیز یاز رفتارها تیریمد تیمانند حما یتیریمد یهاتوجه به مؤلفه قیاز طر کارکنان
کارکنان  داریسازمان موجب بهبود عملکرد پا یطیمحستیز یهارساختیشده سبز، امکانات موجود و زادراک

مؤثر بر رفتار سبز و بستر  استیمانند س یطیمح یهاتوجه به مؤلفه قیرفتار سبز کارکنان از طر ن،ی. همچنشودیم
سبز موجب بهبود  یاتیو عمل یراهبرد حیصح یزیربر اجرا و برنامه یمؤثر بر رفتار سبز در سازمان و پافشار یاقتصاد

مانند باورها و  یارزش یهاتوجه به مؤلفه قیرفتار سبز کارکنان از طر ت،ی. درنهاشودیکارکنان م داریعملکرد پا
 یبندیپا ست،یزطیو توجه به مح یطیمحستیسبز، دغدغه ز یو فرد یاجتماع ی، هنجارهاسبز کارکنان یهارشنگ

کارکنان و سازمان  داریموجب بهبود عملکرد پا زسب یسبز و فرهنگ سازمان یهاو ارزش ، باورهااتیافراد به اخلاق
 .گرددیم

رفتار سبز  یانجیکارکنان با نقش م داریسبز بر عملکرد پا نیآفرتحول یچهارم نشان داد که رهبر هیفرض جینتا
 زهیسبز، انگ آلدهینفوذ ا قیسبز از طر نیآفرتحول یاستنباط نمود که رهبر توانیدارد. م یمعنادار ریتأث ،کارکنان

 ،یتیریمد قیرفتار سبز کارکنان از طر یگریانجیم قیسبز از طر یسبز و ملاحظات فرد یفکر کیبخش سبز، تحرالهام
استنباط نمود که رهبران  توانیم ،رو نی. از همدارد یاثر معنادار ،کارکنان داریبر عملکرد پا یشو ارز یطیمح

انجام  یبرا یشتریب لیاکارکنان تم ،را اتخاذ نموده یستیزطیو مح یمرتبط با مسائل سازمان ماتیتصم ،سبز نیآفرتحول
 تیو حما قیتشو ن،یبنابرا ؛شوندیبرخوردار م یترمطلوب داریداشته و از سطوح عملکرد پا یطیمحستیاقدامات ز

 یکارکنان را به مشارکت فعال در رفتارها تواندیسبز م نیآفرتوسط رهبران تحول ستیزطیاز ابتکارات حفاظت از مح
 یرگذاریسبز با تأث نیآفررهبران تحول ن،ی. همچنبخشددار سازمان و کارکنان را بهبود ینموده و عملکرد پا بیسبز ترغ

دانش  یگذارها در اشتراکنفس کارکنان، با توجه به مشارکت فعال آنو عزت ینفس، خودکارآمدبر اعتمادبه
سازمان، منجر به بهبود  طیحاز رفتار سبز در م یعنوان نمودبه یطیمحستیمسائل ز ییشناسا و ستیزطیحفاظت از مح

 .شوندیکارکنان و سازمان م داریعملکرد پا
 که: شودیم شنهادیپژوهش پ جیاساس نتا بر
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و  یراهبرد یهاساختارها و برنامه ندها،یفرآ یدر طراح رانیا یآموزش عال یهاو رهبران سازمان رانیمد -
 .دینزمان توجه نماطور همبه یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیسازمان مربوطه به سه مؤلفه ز یاتیعمل

سازمان مانند جذب و  یمنابع انسان تیریمد یندهایدر فرآ رانیا یآموزش عال یهاو رهبران سازمان رانیمد -
پاداش، رفتار سبز کارکنان را مبنا قرار  یعملکرد، جبران خدمات و اعطا تیریشغل، مد یاستخدام، طراح

 دهند.
 یعنی ،داریعملکرد پا یهاعملکرد، نقش مؤلفه یابیدر ارز رانیا یآموزش عال یهاو رهبران سازمان رانیمد -

و گزارش شفاف و  گرفتهصورت کاملاً مشهود در نظر را به یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیزعملکرد 
 .ارائه دهند نفعانیبهبود عملکرد به ذ یرا در راستا یجامع
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